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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungdo Area de atuagdo

José Augusto Lopes Diretor Gestdo e Administracao
Escolar

Gil Manuel Vitorino Moreira Professor - Ensino Secundario =~ Gestdo e Manutengdo dos
Recursos Tecnologicos

Jorge Rocha da Costa Professor - Ensino Basico Comissdo de Autoavaliagao;

(Escola 2.9, 3.2 Ciclos) Projeto MAIA
Olavo Daniel Cristina Professor - Ensino Basico (1.2 Experiéncia na utilizagdo do
Rodrigues Ciclo) digital no processo de ensino

e aprendizagem; participagdo
em projetos internacionais

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5

N2 de alunos 2324
N2 de professores 303
N2 de pessoal ndao docente 123
Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2024

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico 29.06.2021

Data de aprovacdao em Conselho Geral 5.07.2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 10.05 a 30.05.2021

Participagao

, . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo 5 4 80 6 6 100 134 116 87
29 ciclo 12 9 75 33 23 70 305 305 100
32 ciclo 9 7 78 59 34 70 300 161 54
Secundario geral 15 9 60 34 19 56 499 211 42
Secundario 6 4 67 53 29 55 421 149 35
profissional
CHECK-IN
Periodo de aplicacao Janeiro e Fevereiro 2021
Participagao
N2 de respondentes 256
% 80

Outros Referenciais para Reflexdo
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 ciclo 4.4 3.8 4.2
2.2 ciclo 3.6 3.9 3.8
3.9 ciclo 3.7 3.8 3.6
Secundario geral 3.9 3.5 33
Secundario profissional 34 3.8 3.6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
1.2 ciclo 100% 100%
2.9 ciclo 92% 97%
3.9 ciclo 95% 96%
Secundario geral 72% 74%
Secundario profissional 53% 54%

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacgdo X

Outros (indicar): Moodle, Email, SIGE (compra de senhas online), Google
Workspaces for Education

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

O Agrupamento dispde de uma quantidade de servigos digitais de onde se destacam os seguintes:

- Plataforma Inovar, para gestdo de alunos (sumarios, faltas, classificacGes, etc.), gestdo de pessoal, contabilidade, etc.

- Servico de e-mail institucional para docentes, ndo docentes, e alunos.
- Plataforma Moodle alojada internamente para fins pedagadgicos.
- Sistema de compra de senhas online (SIGE) para docentes, ndo docentes, e alunos.

- Plataforma Google Workspaces for Education, que inclui uma variedade de servicos como o Classroom, para

utilizagdo pedagdgica com os alunos.

- Sistema de contas pessoais, na EB Tecnopolis e ES Julio Dantas, com areas de armazenamento, para utilizar com os

equipamentos fixos das escolas.

A gestdo destes sistemas é maioritariamente feita pelos docentes do proprio agrupamento e existe um historial de

constrangimentos devido a falta de recursos.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.9 42 @ -
Pedagogia: Aplicagcdao em Sala de Aula 3.2 3.7 3.6
Praticas de Avaliagdo 2.9 35 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.4 3.6 3.7

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 30.8 61.7 7.4
Ensino e aprendizagem 35.1 56.3 8.6
Avaliacdo 39.9 51.5 8.6
Capacitagao dos aprendentes 26.2 56.7 17.2
Promog3do da competéncia digital dos aprendentes 37.9 56.7 5.5

Comentarios e reflexdo

Relativamente a analise das respostas dos docentes, os valores obtidos no SELFIE e no Check-In sdo coerentes, com excecdo
dos parametros relativos as competéncias digitais dos alunos.

Os resultados obtidos no SELFIE nas areas respondidas pelos alunos, sdo coerentes com os dos Professores.

No geral, os resultados obtidos no SELFIE no que diz respeito aos Dirigentes, sdo inferiores aos restantes participantes. Estas
discrepancias poderdo dever-se a visdo mais abrangente que os Dirigentes tém da estrutura de coordenagdo educativa, ou a
uma percec¢do mais negativa, devido ao facto de vivenciarem situagGes problematicas no exercicio das suas fungdes.
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimens3ao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3.0 33 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3.1 3.3 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 34 35 | -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 21.8 72.7 5.5

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Através do questionario realizado aos Encarregados de Educagdo, sobre o E@D, sabe-se que aproximadamente 10% dos
respondentes indicaram a falta de competéncias digitais, como constrangimento, no acompanhamento aos seus educandos.
Realga-se que participaram apenas 40% dos Encarregados de Educagdo neste questionario, o que poderd ter condicionado os
resultados obtidos, ocultando o nimero real com dificuldades no dominio tecnolégico e digital.

Pessoal ndo docente

N3o existem dados concretos sobre as competéncias digitais de pessoal ndo docente. Pode, no entanto, observar-se que o
nivel de competéncias esta associado ao tipo de fun¢des desempenhadas. Por exemplo, funcionarios com tarefas mais
administrativas, que requerem a interacdo didria com equipamentos e tecnologias digitais, como os assistentes técnicos,
aparentam ter mais competéncias que os assistentes operacionais, onde ndo existe essa interacdo.

Sistemas de informagdo a gestao

O Agrupamento utiliza o sistema Inovar, com varias aplicagdes de gestdo, tais como: Alunos, Pessoal, Contabilidade, ASE,
Correio e PAA. No entanto, ndo é utilizado nenhum sistema especificamente de gestdo de informagdo, nem gestdo
documental, a nivel organizacional.

Comentarios e reflexdo

Tal como ja foi referido acima, os resultados obtidos nos Dirigentes, sdo inferiores aos restantes participantes. Estas
discrepancias poderdo dever-se a visdo mais abrangente que os Dirigentes tém da estrutura de coordenacdo educativa, ou a
uma percecdo mais negativa que os Dirigentes tém, devido a sua interagdo com situagGes problematicas.

Verifica-se que o nivel de competéncia dos docentes no envolvimento profissional, tem margem para uma melhoria
significativa.
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Visdo e objetivos gerais

2.1. Objetivos do PADDE

- Apoiar a tomada de decisdo e a monitorizagdo do trabalho desenvolvido na area do digital, no agrupamento;

- Orientar e facilitar a adaptagdo e implementagdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem;

- Refletir e definir estratégias que permitam a exploragdo do potencial do digital integrando-o de forma global na organizagdo;

- Melhorar o processo de ensino-aprendizagem;

- Melhorar o processo de avaliagao;

- Melhorar a cultura organizacional da escola;

- Facilitar a inclusdo;

- Desenvolver competéncias digitais de alunos e professores;

- Desmaterializar processos e documentos.

Parceiros

- Agrupamento de Escolas de Aljezur;
- Agrupamento de Escolas Gil Eanes;

- Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo;

- Associagdo de Pais;

- Camara Municipal de Aljezur;

- Camara Municipal de Lagos;

- Camara Municipal de Vila do Bispo;

- Centro de Ciéncia Viva;

- Centro Qualifica;

- Centro de Formagdo Dr. Rui Gracio;

- Parceiros prestadores de formacgao;

- Universidade do Algarve.

Objetivos

Dimensao
Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Organizacional

Parceiros
- Camara
Municipal de
Lagos.

- Centro de
Ciéncia Viva.

- Centro de
Formacao Dr. Rui
Gracio

- Parceiros
prestadores de
formacdo

Objetivo
- Reestruturar as plataformas digitais/ servigos
digitais existentes;
- Permitir um f4cil acesso a materiais digitais de
ensino e aprendizagem, a todos os professores
do agrupamento;
- Rentabilizar a utilizagdo dos equipamentos
digitais existentes.
- Aumentar a utilizagdo das Tecnologias Digitais
no processo educativo;
- Aumentar a utilizacdo das Tecnologias Digitais
em projetos transdisciplinares.
- Promogdo de atividades para envolver os
professores do agrupamento na exploragdo de
formas de melhorar o ensino com as tecnologias
digitais;
- Promover a desmaterializagdo de processos e
documentos;
- Colaborar com os parceiros prestadores de
formacao.

Meétrica Prioridade
Adesdo e satisfacdo 3.2
com as atividades
realizadas.
Adesdo a utilizagao 1.2

pedagdgica das
tecnologias digitais.

Adesdo da comunidade @ 2.2
educativa e parceiros as
iniciativas realizadas.
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Dimensao

Tecnoldgi-
ca e digital

Pedagogi-
ca

Atividade

- Dinamizagdo de um
repositdrio online com
materiais de ensino e
aprendizagem, de todas as
areas e acessivel a todos;

- Reformulagdo,
reestruturagao e manutengao
da pagina do agrupamento;

- Criagdo e divulgagao de
tutoriais de apoio na
utilizagdo das
ferramentas/recursos;

- Criagdo de um mecanismo
para recolha de pedidos de
apoio na utilizagdo das
ferramentas/recursos.

- Recolha e divulgagao de
estratégias digitais utilizadas
no processo de ensino
aprendizagem, avaliagdo e
cultura organizacional da
escola;

2.2. Planeamento de atividades, cronograma, monitorizagao e avaliagao

Atividades e cronograma Indicadores para monitorizacao

Objetivo

- Permitir um facil acesso a
materiais digitais de ensino
e aprendizagem, a todos os
professores do
agrupamento;

- Reestruturar as
plataformas digitais/
servigos digitais existentes;

- Promover e incentivar a
utilizacdo das tecnologias
digitais;

- Apoiar a utilizagdo das
tecnologias digitais.

- Criar um arquivo de boas
praticas e estratégias
utilizando tecnologias
digitais;

Intervenientes

- Coordenadores de Ano;
Coordenadores de
Departamento;
Coordenadores de Grupo;
Professores; Equipa de
Apoio Tecnoldgico.

- Dirigentes, Docentes,
Alunos;

- Dirigentes e Docentes;

- Dirigentes e Docentes.

- Dirigentes e Docentes;

Data

2021/
2024

2021/
2024

Métrica

- recursos digitais
disponibilizados;
- docentes que
partilham e/ou
consultam;

- acessos as plataformas
digitais existentes;
- grau de satisfagdo;

- tutoriais criados;

- pedidos de apoio.

- estratégias recolhidas
e divulgadas;

Indicador DF::ZE /
- % de materiais

digitais

disponibilizados em

relagdo ao ano

letivo anterior;

- % de docentes que

partilham e/ou

consultam;

- % de acessos as - Estatisticas

plataformas digitais; = de

- grau de satisfagdo;  participacdo
/utilizagdo;
- Inquéritos

- % de tutoriais

criados;

- % de pedidos de
apoio.

- % de estratégias

recolhidas e ...

- - Estatisticas
de
participacao
/Jutilizacdo;

- Inquéritos

Periodi-
cidade

- Anual

- Anual
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Atividades e cronograma Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Organiza-
cional

Atividade

- Criagdo de equipas de
professores para atividades
especificas (profs eTwinning,
Equipa PADDE, Formagao de
Docentes...), nas plataformas
€m uso no agrupamento;

- Oferta de atividades
educativas e formacgdo a Pais
e EE;

- Implementacgdo de
plataformas digitais
colaborativas (Google Docs,
Padlet, ...) para realizagdo de
tarefas na sala de aula.

- Atribuigdo, se possivel, no
horario dos professores de
um tempo para partilha de
boas praticas e exploracdo de
recursos digitais;

- Criagdo do cargo de
Coordenador da estratégia de
desenvolvimento digital por
estabelecimento de ensino;

- Criagdo de um mecanismo
para recolha de propostas
para a estratégia digital;

Objetivo

- Agilizar a comunicagao,
promover a colaboragao,
partilha e didlogo entre os
docentes;

- Melhorar a capacidade
dos Pais e EE na utilizagdo
das Tecnologias permitindo
apoiar os seus educandos;

- Capacitar os professores e
alunos para o uso de
plataformas digitais
colaborativas.

- Aumentar o tempo para
os professores explorarem
praticas pedagdgicas com
recurso ao digital;

- Disseminar o PADDE e
apoiar a execugao;

- Envolver a comunidade
escolar;

Intervenientes Data

- Dirigentes e Docentes;

- Diretores de Turma e
Encarregados de
Educacao;

- Dirigentes, Docentes,

Alunos.

- Dirigentes e Docentes;

- Dirigentes, Docentes,
Alunos e Encarregados de
Educacdo;

2021/
2024

- Dirigentes, Docentes,
Alunos e Encarregados de
Educacdo;

Métrica

- areas de partilha;

- atividades educativas
e n.2 participantes;

- atividades que
utilizem plataformas
digitais.

- docentes com
atribuicdo de um
tempo;

- Coordenadores da
estratégia de
desenvolvimento
digital;

- atividades
desenvolvidas;

- propostas recebidas e
validadas;

. Fonte /
|
ndicador Dados
-n.2 de areas de

partilha;

- n.2 de atividades
educativas e n.2
participantes;

- quantidade de
atividades que
utilizem plataformas
digitais.

- % de docentes
com atribuicdo de
um tempo;

- Estatisticas
de
participacdo
/utilizac3o;

- Inquéritos

- participagdo nas
atividades;

- % de propostas
recebidas e
validadas;

Periodi-
cidade

- Anual
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Atividades e cronograma Indicadores para monitorizacao

Fonte / Periodi-

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data Métrica Indicador K
Dados cidade
- Atualizagdo e manutengdo - Facilitar o contacto com os | - Orientadores; Diretores - colaboragdo com -n.2de
de uma lista digital com todos = parceiros de formagao, de de Curso; Coordenador de parceiros ; colaboragdes;
0s parceiros prestadores de modo a agilizar todo o Diretores de Curso;
formagdo, compartilhada processo FCT;

entre os docentes envolvidos;

- Divulgacgdo de informacdo - Melhorar a comunicagdo - Dirigentes, Docentes, - publicagGes e - n.2 de publicagdes.
relevante do agrupamento, com a comunidade Alunos e Encarregados de visualizagdes nos meios

em varios meios sociais educativa. Educacdo. sociais online.

online.

Comentario e reflexao

O planeamento proposto e respetivas atividades podera ser alvo de alteracGes e adaptacgGes, se tal se considerar pertinente. Prevé-se a possibilidade de, ao longo do periodo de vigéncia
deste plano, poderem ser incluidas novas atividades, caso se verifique que estas serdo benéficas para o desenvolvimento digital do agrupamento.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A estratégia principal do PADDE, consiste na melhoria do processo de ensino aprendizagem, processo de avaliagdo e cultura
organizacional da escola. De forma transversal, pretende-se também, capacitar a comunidade educativa para lidar com
tecnologias digitais do século XXI, para que sejam capazes de utiliza-las de forma produtiva, colaborativa, segura e inclusiva.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Presidente do Conselho Pedagoégico
Diretor do Agrupamento

e Coordenadores de Departamento
Comunicagao institucional

Professores i . A partir de julho de 2021 Grupos de Recrutamento
(reunides, e-mail, etc) .
Coordenadores de Diretores de
Turma
Outros Elementos de Coordenagao
Conselho Geral Coordenadores de Escola
Alunos Diretores de Turma A partir de setembro de 2021 | Diretores/Titulares de Turma
Professores Professores

Diretor do Agrupamento
Coordenadores de Departamento
A partir de setembro de 2021 = Grupos de Recrutamento
Diretores/Titulares de Turma
Outros Elementos de Coordenagao

Pagina Eletrdnica

Organizacional . L
& E-Mail Institucional

Pagina Eletronica
Encarregados de E-Mail Institucional . Diretor do Agrupamento
Educacgdo Outros Meios Digitais SEERICOS Tl el Diretores/Titulares de Turma
Reunides Presenciais
Presidente Conselho Geral
Diretores de Curso
Equipa Técnico-Pedagdgica
Equipa EMAEI

Pagina Eletrdnica
E-Mail Institucional A partir de setembro de 2021
Reunides Presenciais

Comunidade
Educativa



