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Avaliacéo Interna do Desempenho Docente
Avaliacéo do Diretor

do Agrupamento de Escolas Julio Dantas

Critérios de Avaliacao

E competéncia do Conselho Geral definir os critérios em que se baseia a avaliagéo
interna do desempenho do Diretor, de acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto,
pelo que, no exercicio das competéncias que Ihe foram conferidas, o Conselho Geral do

Agrupamento de Escolas Julio Dantas definiu os seguintes critérios:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu
relatério de autoavaliacdo, previsto nos artigos 7.° e 16.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de

agosto, tendo como referéncia trés parametros:

1 - Compromissos - 50%
Incidindo sobre o grau de cumprimento dos compromissos assumidos no Projeto de
Intervencgéo/ Carta de Miss&o do Diretor, tendo por base:
a) Resultados alcancados no quadro da concretizacdo do projeto educativo;
b) Resultados alcancados no quadro da concretizacdo do plano anual de atividades;
c) Gestao dos recursos humanos;
d) Gestao dos recursos financeiros;

e) Gestao dos recursos materiais.

2 - Competéncias - 30%
Incidindo sobre:

a) Lideranca,

b) Visao estratégica;

c) Gestao;

d) Representacao externa.

3 - Formacéao Continua - 20%

Realizada nos termos da alinea c¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD.
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2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores realizar-se-a

utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores.

3. O célculo final da avaliacéo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacao
média dos compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) +
(pontuacgéo da formacao continua x 20%). O resultado seré arredondado as milésimas.
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Avaliacéo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo do Diretor

Parametros Ponderacéo Conteudos Descritores Pontuacéao
Cumpre totalmente os compromissos relativos a concretizacdo do projeto [9a10]
educativo, de forma totalmente eficaz, totalmente eficiente e com excelente
qualidade.

1. a) Resultados | Cumpre totalmente os compromissos relativos a concretizacdo do projeto 8
alcancados na educativo, de forma muito eficaz, muito eficiente e com muita qualidade.
concretizagédo do | Cumpre parcialmente os compromissos relativos a concretizacdo do projeto 7
projeto educativo | educativo, de forma eficaz, eficiente e com boa qualidade.
Cumpre parcialmente os compromissos relativos a concretizagdo do projeto [5 a 6]
educativo, de forma pouco eficaz, pouco eficiente e com qualidade regular.
N&o cumpre 0s compromissos relativos a concretizacao do projeto educativo. [1a4]
1. Compromissos 50% Cumpre totalmente os compromissos relativos a concretizacdo do plano [9 a 10]
anual de atividades, de forma totalmente eficaz, totalmente eficiente e com
excelente qualidade.
1. b) Resultados | Cumpre totalmente os compromissos relativos a concretizacdo do plano 8
alcancados na anual de atividades, de forma muito eficaz, muito eficiente e com muita
concretizagédo do | qualidade.
plano anual de Cumpre parcialmente os compromissos relativos a concretizacdo do plano 7
atividades anual de atividades, de forma eficaz, eficiente e com boa qualidade.
Cumpre parcialmente os compromissos relativos a concretizacdo do plano [5 a 6]
anual de atividades, de forma pouco eficaz, pouco eficiente e com qualidade
regular.
N&o cumpre 0s compromissos relativos a concretizacdo do plano anual de [1a4]
atividades.
1. c) Gestdo dos | Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos humanos de forma [9 a 10]
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recursos plenamente eficaz, plenamente eficiente e com excelente qualidade.

humanos
Cumpre 0os compromissos relativos a gestédo dos recursos humanos de forma 8
muito eficaz, muito eficiente e com muita qualidade.
Cumpre 0s compromissos relativos a gestédo dos recursos humanos de forma 7
eficaz, eficiente e com boa qualidade.
Cumpre parcialmente os compromissos relativos a gestdo dos recursos [5 a 6]
humanos, de forma pouco eficaz, pouco eficiente e com qualidade regular.
N&o cumpre 0s compromissos relativos a gestdo dos recursos humanos. [1a4]
Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos financeiros de [9 a10]
forma plenamente eficaz, plenamente eficiente e com excelente qualidade.
Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos financeiros de 8

1. d) Gestédo dos | forma muito eficaz, muito eficiente e com muita qualidade.

recursos Cumpre os compromissos relativos a gestao dos recursos financeiros de 7

financeiros forma eficaz, eficiente e com boa qualidade.
Cumpre parcialmente os compromissos relativos a gestdo dos recursos [5a 6]
financeiros, de forma pouco eficaz, pouco eficiente e com qualidade regular.
N&o cumpre 0s compromissos relativos a gestédo dos recursos financeiros. [1a4]
Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos materiais de forma [9 a10]
plenamente eficaz, plenamente eficiente e com excelente qualidade.
Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos materiais de forma 8

1. e) Gestdo dos | muito eficaz, muito eficiente e com muita qualidade.

recursos Cumpre 0s compromissos relativos a gestdo dos recursos materiais de forma 7

materiais eficaz, eficiente e com boa qualidade.
Cumpre parcialmente os compromissos relativos a gestdo dos recursos [5 a 6]
materiais, de forma pouco eficaz, pouco eficiente e com qualidade regular.
N&o cumpre 0s compromissos relativos a gestdo dos recursos materiais. [1a4]
Desempenha sempre a sua fungéo de lider fomentando a cultura de escola, [9 a 10]

estimulando a participagdo da comunidade escolar, incentivando o trabalho
colaborativo, valorizando as liderancas intermédias, promovendo a formacgéao
do pessoal docente e ndo docente, com vista ao sucesso dos alunos, e

ESCOLA SEDE: ESCOLA SECUNDARIA JULIO DANTAS - LARGO PROF. EGAS MONIz - APARTADO 302 - 8601-904 LAGOS
TELEFONE: 282770990 - TELEFAX: 282770999 Email: info@aejd.pt www.aejd.pt

4de7



mailto:info@aejd.pt

E: AGRUPAMENTO DGESstE -Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares £% REPUBLICA
=S DSRAI - Direcéo de Servigos da Regido Algarve % PORTUGUESA
Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos — 145415 EDUCAGAO

DE ESCOLAS

) JULIO DANTAS

2. Competéncias

30%

2. a) Lideranca

gerindo corretamente conflitos.

Desempenha quase sempre a sua funcao de lider fomentando a cultura de
escola, estimulando a participacdo da comunidade escolar, incentivando o
trabalho colaborativo, valorizando as liderancas intermédias, promovendo a
formacdo do pessoal docente e ndo docente, com vista ao sucesso dos
alunos, e gerindo corretamente conflitos.

Desempenha muitas vezes a sua func¢é@o de lider fomentando a cultura de
escola, estimulando a participagdo da comunidade escolar, incentivando o
trabalho colaborativo, valorizando as liderancas intermédias, promovendo a
formacdo do pessoal docente e ndo docente, com vista ao sucesso dos
alunos, e gerindo corretamente conflitos.

Desempenha algumas vezes a sua fungéo de lider fomentando a cultura de
escola, estimulando a participagdo da comunidade escolar, incentivando o
trabalho colaborativo, valorizando as liderancas intermédias, promovendo a
formacdo do pessoal docente e ndo docente, com vista ao sucesso dos
alunos, e gerindo corretamente conflitos.

[5a 6]

Nunca desempenha a sua fung¢éo de lider fomentando a cultura de escola,
estimulando a participacdo da comunidade escolar, incentivando o trabalho
colaborativo, valorizando as liderancas intermédias, promovendo a formagao
do pessoal docente e ndo docente, com vista ao sucesso dos alunos, e
gerindo corretamente conflitos.

[1a4]

2. b) Viséo

Promove sempre a inovagdo, a cooperagdo, o envolvimento de toda a
comunidade educativa e estabelece sinergias que contribuam para o0
sucesso dos alunos.

[9 a10]

Promove quase sempre a inovagao, a cooperacao, o envolvimento de toda a
comunidade educativa e estabelece sinergias que contribuam para o
sucesso dos alunos.

Promove muitas vezes a inovacdo, a cooperacdo, o envolvimento de toda a
comunidade educativa e estabelece sinergias que contribuam para o
sucesso dos alunos.

Promove algumas a inovacdo, a cooperacdo, o envolvimento de toda a

[5a 6]
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estratégica

comunidade educativa e estabelece sinergias que contribuam para o
sucesso dos alunos.

Nunca promove a inovagdo, a cooperagdo, o envolvimento de toda a
comunidade educativa e estabelece sinergias que contribuam para o
sucesso dos alunos.

[1a4]

2. c¢) Gestao

Gere sempre de forma eficiente e eficaz 0s recursos necessarios ao sucesso
dos alunos, cumprindo os critérios e orientagdes para a organizacao da vida
do agrupamento, promovendo a comunicagdo e gerindo 0s circuitos internos
e externos de informagéo.

[9 a 10]

Gere quase sempre de forma eficiente e eficaz os recursos necessarios ao
sucesso dos alunos, cumprindo os critérios e orientagfes para a organizagao
da vida do agrupamento, promovendo a comunicacdo e gerindo os circuitos
internos e externos de informacao.

Gere de forma eficiente e eficaz 0s recursos necessarios ao sucesso dos
alunos, cumprindo os critérios e orientagdes para a organizacdo da vida do
agrupamento, promovendo a comunica¢ao e gerindo 0s circuitos internos e
externos de informacéao.

Gere de forma pouco eficiente e pouco eficaz 0s recursos necessarios ao
sucesso dos alunos, cumprindo os critérios e orientagfes para a organizagao
da vida do agrupamento, promovendo a comunicacdo e gerindo os circuitos
internos e externos de informacao.

[5 a 6]

Nao gere 0s recursos necessarios ao sucesso dos alunos, cumprindo os
critérios e orientacdes para a organizacdo da vida do agrupamento,
promovendo a comunicacdo e gerindo 0s circuitos internos e externos de
informacé&o.

[1a4]

2.d)
Representacdo
externa

Representa o Agrupamento em atos publicos e projeta a sua imagem, de
modo sistematico, eficiente, eficaz e com exceléncia.

[9 a10]

Representa o Agrupamento em atos publicos e projeta a sua imagem, de
modo sistematico, eficiente e eficaz.

Representa o Agrupamento em atos publicos e projeta a sua imagem, de
modo eficiente.
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Representa o Agrupamento em atos publicos e projeta a sua imagem, de [5 a 6]
modo pouco eficiente.
N&o representa o Agrupamento nem projeta a sua imagem. [1a4]
Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com pelo menos uma [9 a 10]
classificacdo de excelente.

Realizada nos Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com pelo menos uma 8

3. Formacéao 20% termos da alinea | classificagdo de muito bom.
Continua c)don.°2do Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com pelo menos uma 7

artigo 37.°do classificagéo de bom.

ECD Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com a classificagdo de [5 a 6]
regular e/ou participa em ac¢des de formacao de curta duragéo.
N&o atualiza os conhecimentos profissionais. [1a4]

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 29 de julho de 2021.

A Presidente do Conselho Geral — Susana M6
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